
关于中科建设开发总公司重整计划草案的简报

及风险提示

上海市第三中级人民法院（下称 “上海三中院”)于 2020 年 10 月 10 日作

出(2020)沪03破307号民事裁定书，裁定受理中科建设开发总公司(“中科建设”)

重整一案(“本案”)，并于 10 月 23 日作出(2020) 沪 03 破 307 号决定书， 指

定上海市方达律师事务所担任中科建设管理人(“管理人”)。

鉴于中科建设资产负债体量大、情况复杂，债务所涉法律关系错综、债权人

数众多，为便于债权人快速、全面了解重整计划，现对本重整计划核心内容及相

关法律风险进行简要揭示，本简报为本重整计划核心内容的摘录和解读，具体内

容及文意以正文表述为准。

一、 中科建设基本资产负债情况

（一）资产情况

根据《审计报告》，以 2020 年 10 月 10 日为基准日，中科建设资产总额约

为 1,327,748.85 万元。同时，根据《评估报告》，以 2020 年 10 月 10 日为基

准日，中科建设总资产市场评估值约为 1,354,666.40 万元。

审计机构依据同行业会计政策和估计，在进行模拟计提坏账准备后中科建设

应收款项净值总额为 8,650,297,892.40 元。

（二）负债情况

截至 2021 年 9 月 30 日，管理人已收到的债权申报涉及债权人共计 3,226

户，申报金额共计 102,719,383,772.91 元。 上述已申报债权中，管理人已审

核确认的债权共计 2,798 户，确认数额共计 57,744,755,832.44 元。

（三）清算状态下的模拟清偿率

在中科建设破产清算的情况下，按照企业破产法规定，担保财产变现款优先

用于清偿有财产担保债权，其他财产变现款优先清偿破产费用、共益债务、职工



债权和税收及社保债权后，剩余部分向普通债权人进行分配。据此，根据评估机

构出具的《偿债能力分析报告》，假设中科建设财产均能够按清算价值实际变现，

普通债权清偿率约为 10.53%。

二、 中科建设重整模式简要介绍

（一）信托计划设立方案

中科建设先行以人民币 300 万元委托信托公司设立信托计划，同时，经本

重整计划依法表决通过并经上海三中院裁定批准后，中科建设全部资产归属于信

托计划。中科院行管局将持有的中科建设 100%股权让渡至信托计划（由信托公

司代信托计划持有）。信托公司将信托受益权进行分类，根据司法裁定将信托计

划受益权按照债权顺位及金额比例分配给全体债权人，视为中科建设全部相关债

权已按本重整计划债权处置方案处置。

信托计划存续期限为 5 年，自信托计划生效之日（含该日）起算。信托存

续期届满前 30 日，如受益人常务委员会未能召开或虽已召开但未达成终止信托

计划的有效决议的，信托计划自动续期 12 个月；如受益人常务委员会决议终止

信托计划的，受托人对信托财产进行清算处置。

除根据本重整计划拟支付的破产费用、共益债务及拟清偿的职工债权、税收

及社保债权、小额债权，信托受益分配的时间安排将由受益人大会通过做出决议

决定。如受益人大会未另行做出决议，暂定信托计划成立后 36 个月内暂缓进行

信托收益分配。

（二）信托计划受托人报酬

信托设立阶段的信托报酬共计为 400 万元，受托人在信托设立之日起 20 个

工作日内收取其中 50%（即 200 万元），剩余 50%（即 200 万元）由受托人于 2021

年 12 月 31 日前收取。

固定信托报酬为自信托计划生效之日起每年度 850 万元。固定信托报酬根

据信托合同约定在信托利益分配日或每年 12 月 20 日（以先到时间为准）进行

信托利益分配时支付。



信托存续期间当全体普通债权人的信托收益率 6达到 10%后，受托人对后续

可分配的信托财产按 5%收取浮动信托报酬。

（三）出资人权益调整

截至重整受理日，中科院行管局持有中科建设 100%股权。在上海三中院裁

定批准本重整计划后，中科建设原有出资人中科院行管局将对其持有的中科建设

全部股权进行权益调整，全部无偿划转至信托计划，中科建设 100%股权将纳入

到根据本重整计划设立的信托计划，此信托计划的受益人则为未获全额清偿的全

体债权人

三、债权清偿方案

（一）职工债权处置方案

职工债权根据本重整计划破产费用（除尾期管理人报酬）及共益债务获得全

额清偿后、作为第一顺位债权以现金方式予以全额支付。

（二）税收及社保债权处置方案

税收及社保债权将根据本重整计划破产费用（除尾期管理人报酬）及共益债

务获得全额清偿后、作为第二顺位债权以现金方式予以全额支付。

（三）建设工程价款优先债权

建设工程价款优先债权将通过获得信托受益权分配的方式进行处置。该等债

权将依法在对应工程折价或者拍卖的价款优先受偿。

（四）有财产担保债权处置方案

有财产担保债权在担保财产范围内获得优先受偿，该等债权在相应担保财产

的管理处置收益中优先分配。若相应担保财产的实际处置管理收益经向有财产担

保债权分配后仍有剩余的，则剩余部分归入信托计划中、按照运营方案予以使用

分配。

（五）小额债权处置方案

在以下条件满足后，将由中科建设在资金允许情况下第一时间向每一位债权

人就其不超过 15 万元（含本数）范围内的债权进行现金清偿：



1) 本重整计划获得上海三中院裁定批准；

2) 根据本重整计划破产费用（除尾期管理人报酬）及共益债务获得全额清

偿；

3) 根据本重整计划，依法优先的职工债权及税收及社保债权获得全额清偿。

（六）普通债权处置方案

普通债权将通过获得信托受益权进行处置。如有普通债权根据本重整计划小

额债权处置方案或其他方式获得现金或实物清偿的，则普通债权人所获得的信托

受益权应相应调减。

（七）劣后债权处置方案

劣后债权将通过获得劣后级信托受益权进行处置。若破产费用、共益债务、

职工债权、税收及社保债权根据本重整计划获得全额清偿，信托财产的处置管理

收益根据本重整计划经向建设工程价款优先权、有财产担保债权、普通债权分配

后仍有剩余的，则剩余部分收益开始向劣后债权进行分配。

（八）个人敏感债权处置方案

据调查统计，中科建设整体负债中，共计约 29 亿元的负债为个人债权人通

过认购中科建设及其他相关方发行理财产品等原因产生，涉及个人债权人共计约

3,200 人。

针对该等债权，除按照本重整计划前述小额债权处置方案进行处置之外，进

行依法合规妥善处理。特别针对与中科建设没有直接法律关系、无法在中科建设

重整程序中直接进行处置的个人敏感债权人，中科建设将积极协调、督促其他潜

在偿债来源，切实做好个人敏感债权人权益保护工作。

四、重整后经营方案

重整后的中科建设全部资产将纳入信托计划，受益人大会作为基本权力机

构，依法享有权力及利益。信托公司作为受托人及代表信托计划持有中科建设

100%股权的主体，向受益人大会、受益人常务委员会报告并对其负责。

重整完成后，中科建设主业平台将通过建设工程施工主业运营能力的快速恢



复、提升，力求生产经营水平和偿债能力在短的提高；资产平台根据资产情况采

取多方式盘活与建设工程主业无关的资产，尽可能实现重点项目的保值增值，在

中长期追求偿债能力的大幅度提升，具体内容详见重整计划草案，在此不再赘述。

五、重整计划草案解读及风险提示

（一）关于重整计划框架结构的解读

关于重整计划结构的解读，中科建设的重整计划，实质系将中科

建设（原主体）的所有资产以及负债，全部转移至信托计划，就中科

建设的原资产进行清收，并确保重整后的中科建设主体通过运营造

血，实现收益，简而言之，即用中科建设原资产价值+持续运营价值，

向债权人偿债。

（二）小额债权清偿方案难以实现的问题

投资者比较关心的是小额债权按照每户 15 万元清偿的方案，对

此方案，在审阅重整计划相关内容后，可作出如下判断：

首先，中科建设目前并没有足额进行每户 15万兑付的现金款。

根据目前管理人披露的信息，经其审核确认的普通债权为 2,914 户，

若按照 15 万元的最低清偿标准对前述普通债权人进行清偿，则最低



需要现金 43,710 万元，而中科建设目前的账户现金余额为人民币

2,000 万元左右，目前无法支付清偿款，而其他资产变现时间无法预

估。

其次，每户 15 万现金清偿的前提条件达成需要大量资金，该等

前提条件可能导致使现金清偿方案遥遥无期。重整计划草案中明确，

小额债权现金清偿前，需要先行全额支付破产费用（包括管理人报酬）

及共益债务，并先行将职工债权及税收、社保债权获得全额清偿。重

整计划草案中已披露了职工债权数额为 2,062 万余元，税收、社保债

权数额为 475 万余元，据此，小额债权现金清偿需先行清偿上述费用，

而目前重整计划尚未披露破产费用及共益债务数额，一旦披露，亦需

全额清偿，据此，现金清偿前提条件的达成所需资金量较大。

最后，每户 15 万现金清偿可能需要以保留运营资金为前提。重

整计划草案第 39 页“资金统筹使用初步方案”记载，保障主业平台

满足净资产人民币 1 亿元以上的标准。据此，现金清偿方案可能需

要以留存主业平台现金 1亿元作为前提。

（三）中科院行管局让渡全部股权后可能导致中科建设经营出现

障碍

截至重整受理日，中科院行管局持有中科建设 100%股权。在上

海三中院裁定批准本重整计划后，中科建设原有出资人中科院行管局

将对其持有的中科建设全部股权进行权益调整，全部无偿划转至信托

计划，中科建设 100%股权将纳入到根据本重整计划设立的信托计划，

此信托计划的受益人则为未获全额清偿的全体债权人。

在原有经营体系下，中科建设的股东为中科院行管局，受国有资

本控制，为国有企业。中科建设未来的重整计划能否顺利执行有赖于

其国有企业的背景和地方有关政府部门的支持。中科建设需要相关建

筑工程资质为核心继续吸引专业领域的行业投资方，如果中科建设失



去国有企业背景资质，其后续经营恐难以引入意向投资方逐步盘活相

关资产。

（四）信托计划收取费用较高的问题

根据重整计划披露，信托设立阶段的信托报酬共计为 400 万元，

固定信托报酬为自信托计划生效之日起每年度 850 万元。除固定信

托报酬外，信托存续期间当全体普通债权人的信托收益率 6达到 10%

后，受托人对后续可分配的信托财产按 5%收取浮动信托报酬。据此，

因该等重整计划的执行，每年所产生的固定信托费用大约为千万元，

且若资产清收工作比较顺利，回款数额致使信托收益率达到 10%以上

的，信托的受托人还要计收浮动收益，该等固定费用可能会侵蚀债权

人的利益。


